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I. ACTE NORMATIVE

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unititile de Invitidmant Preuniversitar-
partea a Ill-a;

» 0.U.G.nr.75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de Invatamant preuniversitar ;

» H.G.nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2020-2025

II. INTRODUCERE

Calitatea si eficienta sunt doi piloni importanti ai reformelor educationale din toata lumea,
care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nationale de management si de asigurare a
calitatii si in Invatamantul roméanesc. Aceasta aliniere este necesara nu numai pentru a se asigura o
integrare reala si functionala, din punct de vedere educational, a Romaniei in Uniunea Europeana, ci si
pentru ca initiativele romanesti din acest domeniu sa fie echitabile, din punct de vedere teoretic si
metodologic, cu ceea ce se intdmplda acum in lume. Necesitatea compatibilizarii cu sistemele de
invatdamant din Uniunea Europeana ofera doar o parte din argumentele pentru dezvoltarea sistemelor
de management si de asigurare a calitatii educatiei din Romania, deoarece implementarea sistemului
de management al calitatii va conduce la crearea unor noi modele de gandire si comportament care
vor contribui la imbunatatirea continua a tuturor proceselor de
invadatamant din unitatile scolare.

Este unanim recunoscutd importanta invatamantului in general in starea prezenta si viitoare a
unei natiuni. Educatia reprezinta un act de constiinta, de calitatea caruia depinde In buna parte nu
numai bunastarea viitoare a natiunii respective, ci, in acelasi timp, puterea, influenta si chiar existenta
ei ca entitate distincta in configuratia regionala si mondiala.

Planul National de Dezvoltare subliniaza importanta care trebuie acordatd reformei
institutionale, aceasta fiind considerata ca fiind chiar mai importanta decat cea economica. Reforma
invatamantului reprezintd o componenta a reformei institutionale, care creeaza deschidere spre
reforma economica. Rezultd In acest mod oameni formati care pot genera schimbari in spiritul
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reformei economice: pregatiti pentru schimbare, avand o mentalitate adecvata si o cultura
institutionala si a calitatii.

Realizarea unei conduite orientate spre calitate constituie o constrangere majora in procesul
de integrare europeana a Romaniei fiind 1n acelasi timp “elementul vital pentru atingerea unei
economii prospere” (M.Juran). O importanta majora o are in aceastd privintd componenta
educationald, nu numai sub aspectul calitatii prestatiei ci In Insasi integrarea nevoii de calitate In
cultura nationald. Mentalitatea individului trebuie sa asimileze convingerea ca nu poate sa existe
bunastare fara o munca responsabila si de calitate. Plecand de la aceasta misiune, devine evident ca
intreaga activitate a sistemului de educatie trebuie orientata spre cresterea competitivitatii institutiei
prin calitatea ofertei si a rezultatelor activitatii, un management performant, o politica financiara
adecvata utilizarii rationale a resurselor si de atragere de noi resurse si prin incurajarea unei atitudini
responsabile a intregului personal;

Principalele repere ale sistemului educational european au fost concretizate in legislatia
Romaniei si urmeaza un proces coerent si progresiv de implementare, cu maximum de eficacitate. Prin
lege, calitatea educatiei este definita ca fiind ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si
ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea
ocuparii profesionale, a coeziunii sociale si a competitivitatii economice.

Conform legii, metodologia asigurarii calitatii In educatie se bazeaza pe relatiile ce se stabilesc
intre:

a) criterii;

b) standarde si standarde de referinta;

¢) indicatori de performants;

d) calificari.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:

» planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
e monitorizarea rezultatelor;

e evaluarea interna a rezultatelor;

» evaluarea externd a rezultatelor;

e imbunatattirea continua a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie, in



conformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel promovata incat sa conduca la imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Asigurarea calitatii educatiei este centrata preponderent pe rezultatele invatarii. Rezultatele
invaatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin
parcurgerea si finalizarea unui nivel de invafdamant sau program de studii. Evaluarea calitatii educatiei
constd In examinarea multicriteriald a masurii In care o organizatie furnizoare de educatie si
programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de referinta.

Daca evaluarea calitatii este efectuata de Insasi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia
forma evaluarii interne. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de o agentie nationala sau
internationala specializatd, aceasta ia forma evaludrii externe. Conform legilor in vigoare, insasi
s,acreditarea este acea modalitate de asigurare a calitatii prin care se certificd respectarea
standardelor, pentru Infiintarea si functionarea organizatiilor furnizoare de educatie si a programelor

lor de studii.”

III. MOTIVATIA
(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PAS)

Pornind de la traditia si valorile Invatamantului bucovinean, sa furnizeze servicii educationale
de calitate, in acord cu principiile didactice moderne, care sa determine integrarea eficienta a tinerilor
in realitatea economicd, sociala si spirituala a timpului lor, Colegiul Alexandru cel Bun Gura
Humorului este o scoala de Invatamant liceal, tehnic, profesional si postliceal de mari proportii, cea
mai mare unitate de invatamant preuniversitar din zona. Institutia reuneste tinerii din intreaga zong,
oferind posibilitatea formarii profesionale in meseriile cerute de companiile din zona, sanse egale de
dezvoltare profesionald si personald, astfel incat acesta sa poatda ocupa un loc de munca si sa-si

continue pregdtirea de-a lungul intregii vieti.

Scoala este deschisa innoirilor si raspunde cu responsabilitate cerintelor si exigentelor in
concordanta cu imperativele societatii romanesti si necesitatii de a dezvolta continuu parteneriatul
educational scoala - familie - comunitate, In paralel cu intarirea dimensiunii europene a educatiei.
Colegiul urmareste si crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor si

capacitatilor teoretice si practice necesare calificarii superioare si continuarii studiilor.

In anul scolar 2014-2015 Colegiul Alexandru cel Bun Gura Humorului a obtinut certificatul
de Scoald Europeand, ca un bun exemplu de sustinere si valorizare a parteneriatelor scolare

dezvoltate in cadrul programelor europene din domeniul educatiei si formarii profesionale.



SCOPUL Colegiului Alexandru cel Bun Gura Humorului este de a contribui, pornind de la
traditia si valorile Inatamantului bucovinean, la furnizarea serviciilor educationale de calitate, In acord
cu principiile didactice moderne, care sd determine integrarea eficienta a tinerilor in realitatea
economica, sociala si spirituala a timpului lor.

VIZIUNEA Colegiului Alexandru cel Bun Gura Humorului este de a parcurge cei trei pasi
ziditori pentru o generatie constructiva: cunoasterea de sine, sensul cunoasterii si deschiderea
catre lume si viata.

MISIUNEA Colegiului Alexandru cel Bun Gura Humorului noastra este de a asigura
servicii educationale de calitate prin valorificarea unui demers didactic centrat pe
competente si realizarea unui cadru stimulativ de dialog deschis si colaborare. Dezvoltarea
unui invatamant participativ si integrat, care sa stimuleze pregatirea pe tot parcursul vietii,
urmadreste formarea de tineri adaptabili schimbarilor sociale rapide, dar si dornici de

implinire personala si promovare a unei vieti de calitate.

VALORILE Colegiului Alexandru cel Bun Gura Humorului: RESPONSABILITATE,
COMUNICARE, DEZVOLTARE PROFESIONALA, SPIRIT COMUNITAR.

Scoala asigura insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si
aplicarea lor in practic3, de a se simti capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis spre schimbare si

adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si

dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogata si variata si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa
ofere tinerilor din orasul Slatina o educatie de Tnalta calitate in domeniul invataméantului din ciclurile

primar si gimnazial in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastra reuseste sa asigure atingerea standardelor de performanta
conforme dimensiunii europene pentru integrarea in universitdtilor cu renume din tara si din

strainatate.

In scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem sa le promovam, daca ne
definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devina scoala, Tnainte de proiectarea
schimbarii, este necesara cunoasterea exacta a situatiei existente, cu alte cuvinte, este necesara

diagnoza mediului intern si extern.



II1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern: puncte tari (T),

puncte slabe(S), oportunitati (O) si amentintari (A) pentru toate segmentele unitatii scolare :

1. Oferta curriculara
2. Resurse umane
3. Resurse materiale si financiare

4. Relatii cu comunitatea

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si

puncte slabe) si pentru mediul extern (oportunitati si amenintari).

In urma realizirii procesului de autoevaluare privind asigurarea calititii educatiei au avut loc

modificari privind nivelurile de realizare a cerintelor principilor calitatii, prin actiunile de

imbunatatire realizate, si In acest fel o serie de puncte slabe s-au modificat, devenind puncte tari sau

activitati desfasurate la un nivel mediu. Au fost identificate si alte puncte tari si puncte slabe sau

activitati desfasurate la un nivel mediu, privind resursele, managementul, calitatea procesului

instructiv-educativ, prezentate in cele ce urmeaza.

I11.1.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI
v' Proiectarea unei oferte curriculare
realiste, echilibrate, in acord cu: nevoile
comunitatii, cu expectantele beneficiarilor

(parinti, elevi, angajatori);

v' calificarile de varf a personalului didactic;

v' baza materiald a scolii (laboratoare,
bibliotecd, manuale etc.);

v Oferta curriculara flexibild, respectind de
criteriile de mai sus, in concordantd cu toate
cerintele legislatiei In vigoare;

v' Oferta CDS si CDL tine cont de cerintele
elevilor (exprimate prin vot) si de resursele
umane si materiale ale scolii;

v’ Inexistenta problemelor de incadrare
care sa se constituie In constrangeri in alegerea
CDS.

v' Desemnarea scolii drept Centru de

PUNCTE SLABE

v Lipsa acreditarii colegiului ca furnizor de
formare continua si ca centru de evaluare a
competentelor dobandite in alt context decat cel
formal;

v Inexistenta unor programe structurate de
recuperare in cazul elevilor cu CES;

v" Demersuri insuficiente pentru cunoasterea
obiectiva a criteriilor de selectie aplicate de elevii
de gimnaziu pentru alegerea optiunilor la
admiterea 1n clasa a [X-a;

v Lipsa unui echilibru stabil, durabil, intre
componenta instructiva si
procesului de Invatamant;

v Aplicarea
didactice complexe, activizante, interactive, de
natura sa capacitatile
superioare ale elevilor;

cea educativa a

inconsecventa a scenariilor

mobilizeze constant



Testare acreditat ECDL;

v' colegiul este Centru de pretestare si
testare Cambridge, in parteneriat cu Asociatia
Eurolingva

OPORTUNITATI

v" Numarul de elevi care opteaza, an de an,
pentru unitatea noastra;

v Prestigiul, dobandit de
lungul unui secol de existent3;

v' Pentru CDS, majoritatea propunerilor o
constituie disciplinele noi, discipline rezultate si
din cerintele elevilor. CDS constituie astfel un
factor pozitiv, mobilizator - mai ales la clasele
mari.

v Activititile sportive desfisurate in CAB
sunt apreciate pozitiv de elevi si recunoscute pe
plan local;

v' Activititile cercului de dezbateri sunt
apreciate de un numar tot mai mare de elevi;

colegiu de-a

v Insuficienta atentie acordatd evaludrii
obiective, unitare a elevilor, prin aplicarea
standardelor de performanta, a SPP-urilor, a
criteriilor de notare.

AMENINTARI
v" Se fac eforturi mari in scolile competitoare
pentru a atrage elevi din zona noastra traditionala;

v' Schimbadrile legislative pot conduce la
micsorarea numarului de ore din CDS si a celor de
profil, cu efecte grave exact asupra actualelor
oportunitati majore;

2. RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

v'Personal calificat in proportie de  100%;

v'Preocuparea intregului personal pentru
propria formare si dezvoltare profesionald,
reflectata intr-o mare diversitate de forme de
perfectionare/stagii de formare;

v'Existenta unui grup profesional de elitd in
cadrul personalului didactic, alcatuit din
profesori ai olimpici, profesori ai
Centrelor de excelentd, metodisti, membri ai
Consiliilor Consultative, formatori, mentori etc.

v'Existenta dorintei de autoperfectionare la
marea majoritate a cadrelor didactice;

v'Relatiile interpersonale
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

¥ Consiliul Reprezentativ al Elevilor;

elevilor

existente

v'Deschiderea colegiului citre promovarea
interculturalitatii, catre interesele minoritatii
polone in vederea studiererii limbii materne.

PUNCTE SLABE

v'Monitorizarea si asistarea intermitentd a
stagiarilor, a profesorilor nou-veniti in unitate, a
celor care au avut probleme la diferitele clase in
anii anteriori;

v'Existenta unei distributii neuniforme pe
grupe de varsta a personalului didactic;

v'Motivarea financiard a este
consideratd, de majoritatea personalului, ca fiind
insuficienta, situatie ce determina existenta unor
consecinte negative;

v'Nu se desfisoara suficiente actiuni de
popularizare a ofertelor pentru perfectionare,
autoperfectionare;

v'Lipsa unei echipe de cadre didactice
motivate sa propuna, sa organizeze si sa
coordoneze proiecte de dezvoltare scolara si alte
tipuri de proiecte;

v'Absenteismul ridicat la anumite ore, in
special al elevilor care invata dupa-amiaza;

v Implicarea

muncii

elevilor in evenimente



OPORTUNITATI

v'Scoala este, prin traditie, foarte doritd de
profesorii care sustin concursuri de ocupare a
posturilor didactice din zona Gura Humorului;

v'Un procent important dintre profesorii
scolii sunt profesori metodisti, ceea ce le permite
cunoasterea activitafilor desfasurate si de alti
profesori;

v Exista o cooperare reald cu parintii
elevilor;

neplacute, in scenarii violente, limbaj si atitudini
neadecvate;

¥'Lipsa unui profesor documentarist care sa
gestioneze si sa valorifice resursele din CDI;

AMENINTARI

v'Scaderea influentei mediului familial
asupra elevilor;

v'Scaderea interesului unor parinti pentru o
colaborare eficienta cu scoala;

v'Segregarea, realizatd de repartizarea
computerizatd, care determina constituirea unor
clase , in care nu exista motivatie a invatdrii, nu

exista modele pozitive sau preocupari scolare;

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

v’ Starea fizici bunid a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

v' Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru discipline:
informatica, fizica, chimie, biologie, discipline
tehnice (constructii si turism si alimentatie
publica);

v" Scoala are biblioteci si CDI;

v' Finalizarea lucrdrilor de reabilitare a
cantinei si a internatului scolar;

v' Reabilitarea partiald a corpurilor de
cladire A, B si a salii de sport;

v/ Dotarea partiald a atelierelor si
laboratoarelor IPT prin Programul Phare 2004-
2006 (doar domeniul constructii si alimentatie
publica);

anumite

OPORTUNITATI
v'Descentralizare si autonomie
institutionala;

v'Parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG-uri, firme;

PUNCTE SLABE

v’ Materialul
depasit la unele discipline;

v’ Lipsa partialdi a mobilierului specializat
pentru atelierele si laboratoarele IPT;

v' Lipsa dotdrii atelierelor si laboratoarelor
IPT cu echipamente tehnice, exceptie facand cele
primite prin Programul Phare;

v’ Starea inaintatd de uzura fizici si morald a
aprox. 50% din mobilierul scolar;

v’ Inadecvarea salii de sport la necesitatile
Colegiului, la numarul foarte mare de elevi. Se
impune extinderii sdlii de sport din corpul A si
realizarea unei sali de sport in corpul B;

v’ Distrugerea de materiale si
nerecuperarea pagubelor;

v Fonduri insuficiente pentru realizarea unui
moderne, dotat

didactic este insuficient si

bunuri

cabinet de limbi conform
standardelor;
AMENINTARI
v Administrarea restrictiva a resurselor

materiale si financiare existente;

v'Inconsecventa conduitei scolare privind
pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;



v'Sustinerea de citre Asociatia parintilor,
ASPA, a actiunilor scolii;

v'Existenta unor spatii care prin inchiriere
pot atrage fonduri extrabugetare;

v'Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

4. RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
v’ Periodic -Comisia dirigintilor organizeaza
intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

v In scoald se desfisoarad programe
educationale;
v' Intdlniri  periodice ~cu  Comitetul

reprezentativ al Parintilor;

v' Dezvoltarea relatiei  profesori-elevi-
parinti se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extracurriculare, culturale,

organizarea de concursuri, expozitii cu produse
realizate de elevi;

v' Contactele cu diverse institutii, asociatii,
pentru realizarea unor activitati extra curriculare
precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

v’ Buna functionare a
autoritatea locala;

v Crearea unui parteneriat social cu agenti
economici din zona, scoli arondate, institutii de
invatamant superior, AJOFM, ONG-uri etc.;

v' Parteneriate educationale cu alte scoli din
tara si din strdinatate;

OPORTUNITATI

v Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria,
ONG-uri, Biserica, Politia,
Biblioteca oraseneasca);

legaturii cu

Casa de Cultura,

v Disponibilitatea exprimatd de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitati comune parinti-profesori-elevi;

v Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat;

v Interesul altor scoli, institutii omoloage,

PUNCTE SLABE
v' Putine activitati desfisurate in
solicita coparticipare activa a parintilor;

scoala

v Actiuni
frecventa redusa;

elev-profesor-parinte au o

AMENINTARI
v" Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor 1n viata scolara;
v’ Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

v' Slaba informare privind specificul/
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere (incompatibilitate

institutionala cu unele programe de finantare, lipsa
acreditarii pentru derularea de cursuri de formare



din tara si strainatate pentru schimburi de aadultilor etc.)
experienta;

IV. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE EVALUARE A
CALITATII

IV.1. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATI IN SCOALA (rezultate din
diagnoza PAS si tintele strategice formulate in PAS)

TINTA 1 | Cresterea nivelului de digitalizare a procesului instructiv-educativ la CAB cu 30% péana in 2025

TINTA 2 | Cresterea starii de bine in randul profesorilor i a elevilor, prin dezvoltare holistica a triunghiului
j minte-corp-suflet, de la un nivel satisfacator la un nivel foarte bun (90%) in patru ani.

TINTA 3 | Reducerea, pana in 2024, cu cel putin 10%. a numarului cazurilor raportate de bullying si de
] violenta intre elevi.

Cresterea ratei de ocupare a absolventilor invatamantului IPT, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4,
de la 45% in prezent la 65% pana in 2025, prin cresterea calitatii si accesului la programe de
formare profesionala in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii.

TINTA 4

IV.2. ABORDARI STRATEGICE

IV.2.1.Dezvoltarea curriculara

v Popularizarea realizirilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise,
articole in pres3, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice;

v Cresterea numarului de elevi inscrisi;

v" Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international;

v Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale;

v Imbunititirea comunicarii interne si externe;

v' Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a
acestora;

v Actualizarea permanenti a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii;

v' Editarea on-line pe site-ul Scolii a revistei scolii;

v Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului;

v’ Utilizarea metodelor activ- participative;

v Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintimpina fenomenul esecului

scolar;

10




v’ Cresterea calitatii actului educativ, interesului elevilor pentru propria formare, procentului de
promovare,;

v Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii;

v Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de
oferta educationala a scolii in anul scolar precedent;

v Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective;

v’ Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de
predare-invatare-evaluare;

v' Incurajarea inovarii didactice;

v' Utilizarea metodelor alternative de evaluare;

v’ Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale;

v Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si
pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare;

v Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice;

v" Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale;

v Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute
de cadrele didactice din scoala;

v" ldentificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice;

v Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodic3;

v' Promovarea ofertei de formare a CCD Suceava si a altor centre de formare;

v' Incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri
de formare, seminarii, conferinfe nationale si internationale de tip Comenius, Gruntwig etc.;

v’ Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si
metodica;

v’ Activitati de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media;

v Introducerea noutitilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant;

v Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici;

v Realizarea unor activititi didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice;

v’ Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice;

v’ Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din {ara axate pe schimbul de bune practici
pedagogice;

v" Identificarea nevoilor de dotare ale scolii;

v" Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimalg;
11



Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice;

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice;
Identificarea titlurilor necesare procesului educativ;

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte;

Actualizarea si Innoirea fondului de carte;

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi;

Cresterea calitatii actului educativ;

Motivarea elevilor pentru studiul individual;

Stimularea elevilor pentru lectura scolara;

Organizarea de activitati educative;

SN N N N N U U N N NN

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile titluri ;

<

Implicarea scolii in proiecte comunitare: Leonardo, Comenius, POSDRU, programe de
cooperare transfrontaliere;

v' Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare;

v Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius;

v' Organizarea de activitdfi de promovare: seminarii de informare, activititi demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere de lucru;

v' Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in
scoalg;

v' Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.;

v" Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare;

IV. 2.2. Dezvoltarea resurselor financiare

v Finantarea scolii se realizeaza de la:

o bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de ap3, energie electrica
si termic3, telefon, internet;

o bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
o venituri extrabugetare - chirii, contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.

v Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a
activitatilor parteneriatelor si proiectelor educationale;

v’ Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate;
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v

Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a

informatiilor;

Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe;

Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;

Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material didactic;

Identificarea resurselor materiale necesare;

Atragerea de fonduri extrabugetare;

Analizarea ofertelor;

Achizitionarea mijloacelor didactice;

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii;

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continua cu plata de la bugetul local.

IV.2.3. Dezvoltarea resurselor materiale
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Sali de clasa /grupa Domeniul public local/administrate de Consiliul 55 2800
Local, HCL G. Humorului nr. 48/1999, Protocol
nr. 3601/29.06.2000
2. Cabinete* Domeniul public local/administrate de Consiliul 2 75
Local, HCL G. Humorului nr. 48/1999, Protocol
nr. 3601/29.06.2000
3. Laboratoare* Domeniul public local/administrate de Consiliul 8 580
Local, HCL G. Humorului nr. 48/1999, Protocol
nr. 3601/29.06.2000
4, Ateliere* Domeniul public local/administrate de Consiliul 11 629
Local, HCL G. Humorului nr. 48/1999, Protocol
nr. 3601/29.06.2000
58 Sala si / sau teren Domeniul public local/administrate de Consiliul 2/2 202/ 800+
de educatie fizica si sport* | Local, HCL G. Humorului nr. 48/1999, Protocol 700
nr. 3601/29.06.2000
6. Spatii de joaca * -
TOTAL 80 5786
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document de detinere a spatiului Numar Suprafata
Crt. Spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / | Domeniul public local/administrate de 1/1 140/ 70
centru de informare | Consiliul Local
si documentare
2. Sala pentru Domeniul public local/administrate de 1 120
servit masa* Consiliul Local
3. Dormitor * Domeniul public local/administrate de 20 700
Consiliul Local
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4, Bucitirie * Domeniul public local/administrate de 1 100
Consiliul Local
5. Spalatorie * Domeniul public local/administrate de 1 54
Consiliul Local
6. Spatii sanitare* Domeniul public local/administrate de 18 711
Consiliul Local
7. Spatii depozitare | Domeniul public local/administrate de 15 267
materiale didactice | Consiliul Local
TOTAL 58 2162
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tip si numéar document de detinere a spatiului Numar Suprafata
Crt. Spatii (mp)
1. Secretariat Domeniul public local/administrate de 1 72
Consiliul Local
2. Spatiu destinat Domeniul public local/administrate de 4 6
echipei manageriale | Consiliul Local
3. Contabilitate * Domeniul public local/administrate de 1 28
Consiliul Local
4, Casierie * Domeniul public local/administrate de 1 18
Consiliul Local
B Birou Domeniul public local/administrate de 1 15
administratie* Consiliul Local
6. Spalatorie * Domeniul public local/administrate de 1 54
Consiliul Local
7. Spatii sanitare* Domeniul public local/administrate de 2 36
Consiliul Local
TOTAL 11 229

Dotarea, in continuare, a scolii cu aparate de masurd, SDV, reactivi si substante chimice, cu

materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparatura de gimnastica), a bibliotecii cu carti noi din

toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara activitatii instructiv - educative, este o necesitate

imperioasa in scopul asigurarii unui invagamant de calitate.

In vederea realizarii cu succes a reformei in Invatamant, se va pune accent pe utilizarea unor

mijloace moderne de invatamant si anume: extinderea retelei de internet in cat mai multe dintre salile

de clasa, utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare/videoproiectoare, achizitionarea de material

didactic multimedia.

IV.2.4.Dezvoltarea resurselor umane

prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.;
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v'Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.;

v'Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii
de merit, premii, diplome etc.;

¥'Stimularea materialda a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitati
extracurriculare de calitate;

v'Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice;

v'Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei;

v'Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice;

IV.2.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

v'Implicarea activa a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (IS] Suceava, CCD
Suceava, Primaria Gura Humorului, Politia Gura Humorului etc.)

v'Activitdti de parteneriat cu scolile generale in vederea popularizarii ofertei educationale a
acestora si cu Universitatile In vederea unei mai bune orientari a absolventilor scolii;

v'Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national
si international

vIncheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor
comunitare

v'Parteneriate cu institutiile de cultura;

v Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii;

v'Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
IS], centre universitare, centre de formare europene etc.

v'Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice

v'Atragerea societdtilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in

calendarele proiectelor scolii.

IV.3. TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE DIFERITELOR PERSOANE SI
GRUPURI

o Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de
nevoile comunitatii.

o Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.
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o Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de perfectionare organizate fie de Casa
Corpului Didactic, fie de Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic al universitatilor din tara;

o Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplina in parte si materiale sportive
necesare procesului instructiv-educativ.

o Conducatorul echipei este managerul unititii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuti
in comisii, in consiliul profesoral si In consiliul de administratie obiectivele generale corelate cu cele
de la nivelul fiecarei discipline.

o Activitatile cadrelor didactice se desfiasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

o Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tindndu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

o In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De asemenea,
fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati clar specificate.

o Consiliul profesoral, format din 97 de cadre didactice, este coordonat de directorul scolii.

o Consiliul de administratie este format din 13 membri, presedinte fiind directorul scolii, prof.
Ursaciuc Mihaela. Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau ori de cate ori e nevoie, pe baza
unei tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe
baza programului managerial.

o Comisia CEAC este formata din 10 membri si are urmatoarea componenfa:

v coordonatorul comisiei, desemnat de catre directorul Colegiului “Alexandru cel Bun” Gura
Humorului;

v responsabilul comisiei, desemnat de citre directorul Colegiului “Alexandru cel Bun” Gura
Humorului;

v’ 3 profesori numiti de directorul Colegiului “Alexandru cel Bun” Gura Humorului;

v un reprezentant al parintilor, desemnat de Asociatia Parintilor de la Colegiului “Alexandru
cel Bun” Gura Humorului;

v' un reprezentant al sindicatului reprezentativ din Colegiului “Alexandru cel Bun” Gura
Humorului, altul decat reprezentantul sindicatului in Consiliul de Administratie;

v un reprezentant al elevilor desemnat de Consiliul Elevilor de la Colegiului “Alexandru cel
Bun” Gura Humorului;

v’ unreprezentant al autoritatilor locale

v un reprezentant al minoritatilor din rindul profesorilor, al parintilor sau al elevilor;
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IV.4. AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor obiective strategice de catre conducerea scolii, pentru ca ele
conduc la cresterea calitafii educationale 1n scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Obiectivele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationald, regionala si locala.

Obiectivele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5

ani scolari.

IV.5. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

= Legeanr.87/2006 pentru aprobarea 0.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii, art.
11si12;

=  Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat 0.M.Ed.C. nr. 4925/2005;

=  Strategia descentralizarii Invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
*  Imbunititirea calititii intregii activititi din scoal3;

=  Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locala);

= Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
=  Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

=  Asigurarea resurselor pentru activitatile de Invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

=  Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;
=  Obtinerea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;
=  Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

=  Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la
viata comunitatii;
17



= Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

IV. INSTRUMENTE $I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A

CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

>

YV V V V VY

>

Selectarea domeniului/temei/temelor (In cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA) CALITATII:

AN NN Y N N U N N Y N NN

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal3;
Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;
Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;

Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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V. MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmadreste Indeplinirea indicatorilor de performantda si se realizeaza o diagnoza a
nivelului de realizare.

3. Se judeca nivelul de realizare.
4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodicd, de arie curriculard etc, care sa aplice programul de
imbunatatire).

6. Se modifica/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

N2

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

v

Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

2

Pasul 4

Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.
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